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Den padagogiske leereplan udggr rammen og den fzelles retning
for vores padagogiske arbejde med bgrnenes trivsel, laering,
udvikling og dannelse. Laereplanen er et levende dokument, som
kort beskriver vores paedagogiske overvejelser og refleksioner
med eksempler, der er retningsgivende for det daglige
paedagogiske arbejde.
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Forord

| 2019 skal alle daginstitutioner lave en ny og styrket udgave af den psedagogiske
leereplan, der pd baggrund af evaluering, forskning og viden kvalificerer den
paedagogiske praksis og dermed afsaettet og mélene for alle barns trivsel, udvikling,
leering og dannelse. | lovgivningen tages der udgangspunkt i, hvad der skal arbejdes med
i dagtilbuddene, og i leereplanen beskrives, hvordan der arbejdes pa at sikre en konstant
udvikling af det peedagogiske arbejde.

Vores laereplan er udarbejdet faelles for hele klynge NB C. Det har veeret en proces, hvor
det feelles paedagogiske grundlag er blevet diskuteret og forfattet i vores peedagogiske
udvalg med repraesentanter fra alle enheder. Dernaest er de 6 leereplanstemaer blevet
bearbejdet i mindre ad-hoc-grupper med seerligt udvalgte fagpersoner fra alle enheder.

Det er vores opgave at sikre alle bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse gennem hele
dagen ivores enheder. Det er et stort ansvar, men et som vi er villige til at patage os. Vi
ved, at bernenes mulighed for udvikling afhaenger af kvaliteten af vores paedagogiske
leeringsmiljger.

Derfor er vores ambition at sikre peedagogisk hejkvalitet i alle enheder. Dette kan kun
geores ved at flytte fokus fra, at den enkelte skal arbejde kvalitetsbevidst til, at kvalitet er en
feelles opgave, der skal Igftes af et professionelt leeringsfeellesskab.

For os kendetegnes et professionelt leeringsfeellesskab ved at have:

e Feelles vision og veerdier

e Distribueret ledelse

o Kollektivt fokus pé leering
e Deprivatiseret praksis

e Understgttende strukturer

Her spiller laereplanen en central rolle, som det veerktgj, der skal seette rammerne,
forventningerne og det teoretiske fundament for det professionelle laeringsfaellesskab.

Leereplanen skal gore det tydeligt for medarbejderne, hvad de kan forvente af hinanden,
og den skal derved fungere som et styringsveerktgj til medarbejderne selv.

Paedagogisk hgjkvalitet

For os er der to vaesentlige elementer, der skal veere til stede, ndr man arbejder med
paedagogisk hgjkvalitet:

1. Etklart veerdigrundlag
2. Etsolidtvidensgrundlag

Disse to elementer stdr som de to sgjler, der garigen i bdde det psedagogiske grundlag
og i de seks leereplanstemaer, og det er disse, vi vil forsgge at indkapsle i laereplanen.

Vores vaerdigrundlag tager udgangspunkt i visionen for Klynge NB C, som er:

De 5-6-drige, der er pd vej videre, har tillid til, at de kan mestre at made det
nye, udvikle sig og indgd i fremtidige faellesskaber!




Vores vidensgrundlag star pd skuldrene af EPPSE-forskningen, og bygger pd de 7
anbefalinger til paedagogiske laeringsmiljger. Disse er:

* Anbefaling 1: Serg for, at der foregdr vedvarende feellesteenkning med bgrnene

* Anbefaling 2: Sgrg for, at der er balance mellem berne- og vokseninitierede
aktiviteter

e Anbefaling 3 og 4: Sgrg for at personalet bade har viden og forstaelse for hvordan
sma bern leerer og udvikler sig og viden om laereplanernes indhold, samt
kompetence til at arbejde professionelt med bgrnenes udviklingsmaessige
progression pa en bevidst og kontinuerlig made

* Anbefaling 5: Serg for en god andel uddannet personale

e Anbefaling 6: Stet foraeldre i, hvordan de statter barns leering hjemme

e Anbefaling 7: Udarbejd politikker for konflikthdndtering, hvor personalet
understgtter bernenes sociale kompetencer gennem dialog og argumentation

Hvordan skal den laeses?

Hele forudsaetningen for vores leereplan er, at den voksnes samspil og relation til bernene
afger kvaliteten af hele leeringsmiljget. Vi ved fra forskningen, at der er en sammenhaeng
mellem trygge relationer og bernenes positive udvikling. Derfor er personalets
kompetencer og handlinger altafgerende for at lykkedes med leeringsmiljeet.

Med leeringsmilje forstar vi den samlede sum af alt, hvad der foregér i Igbet af dagen. Det
veerende bade leg, aktiviteter og rutiner. Alle disse indeholder potentiale for leering, og
derfor skal personalet understatte barnets udvikling, leering, dannelse og trivsel gennem
hele dagen. Alt, hvad vi laver, skal gavne det gode barneliv, sé at sige. Det indebeerer
formal, strukturering, organisering og evaluering.

Derfor er denne leereplan mest af alt henvendt til vores eget personale som en
forventningsafstemning til, hvordan vi ber agere i praksis for at sikre hgj kvalitet. Altsa
hvordan vi forstar og vurderer vores faglighed. Den foreskriver en lang reekke idealer og
perspektiver, som personalet skal inddrage i deres arbejde.

Det er bade strukturelle faktorer, sd som hvordan arbejdet bar organiseres og
processuelle faktorer, s& som relationens betydning.

Kort sagt kan det siges, at leereplanen beskriver, hvordan vi er bevidst kompetente, altsé
forstdet som:

e Hvad skal man vide?
e Hvad skal man gere?
e Hvordan ser vi det lykkedes - hvilke tegn skal vi se hos bgrnene?

Kgbenhavns Kommunes pejlemaerker for kvalitet er Isbende indsat for at illustrere,
hvordan vi arbejder med disse.

God laeselyst.




Hvem er vi?

I Klynge NBC er vi 6 daginstitutioner med barn fra 0-6 ar, der er forskellige i vores
rammer og tiloud. Uanset hvor forskellige vi kan virke i vores mangfoldighed af
pluspladser, basispladser, udflytterbgrnehave, skovbus og virksomhedsinstitution med
weekendabent, s er vi feelles om den samme kerneopgave:

At bidrage til, at barnet har mod pd livet selv og sammen med andre.

En stor del af bgrnene pé indre Narrebro har deres daglige gang i vores huse, og vi er
sammen om ansvaret for, at bernene far de bedste muligheder for trivsel, udvikling,
leering og dannelse. Vi gnsker at give hvert enkelt barn de bedste kort pd hdnden til at
klare sig videre i uddannelse og mestring af deres liv.

Vi er forskellige huse med forskellige kulturer, hvilket er med til at berige og udfordre det
faglige feellesskab. Sammen kan vi veere med til at stille skarpt pé hejkvalitet og finde frem
til, hvad der virker. Vi har allerede gjort meget i de forgangne ar for at neerme os og blive
klogere pa dette.

Her falger nogle eksempler pé vores feelles indsatser:

e | 2016 formulerede vi en falles vision: De 5-6-drige, der er pd& vej videre, har tillid
til, at de kan mestre at maede det nye, udvikle sig og indgd i fremtidige
faellesskaber. Nar barnet forlader os, har det med andre ord et stort selvveerd og
tro pd, at det kan indgé i nye sociale sammenhange og lere nyt. Det stiller krav til
leeringsmiljeet i klyngen. Det arbejde starter allerede ved den fgrste overgang fra
hjem til vuggestue.

e | 2017 udviklede vi et uddannelsesforlgb om inklusion, der rettede sig mod at
uddanne personale til bedre at kunne understgtte lige deltagelsesmuligheder i
bernefellesskaber, samt kvalificere det skriftlige arbejde. Forlabet bad bade pa
uddannelse af enkeltpersoner og opleeg til personalemgder.

e 1201709 2018 har vi arbejdet med begrebet ‘arbejdsfallesskab’, hvor enhederne
har skulle stille skarpt pd, hvad der kendetegner kvalitet i deres arbejdsfaellesskab.
Til at hjeelpe med dette har konsulenter fra Arbejdsmilje Kebenhavn afviklet en
reekke personalemegder i hele klyngen.

e 12017 og 2018 har vi arbejdet med foreeldrepartnerskabet i foraeeldrebestyrelsen,
hvor foreeldrerdd og personalegruppen er blevet inddraget, og vi har lavet feelles
principper for foreeldrepartnerskaber.

e Siden 2018 har vii klyngen haft et paedagogisk udvalg, der bestar af personale- og
ledelsesrepraesentanter, der videndeler og seetter faglig peedagogisk kvalitet pa
dagsordenen.

e |samarbejde med Guldberg Skole, omradets fritidsinstitution og andre
daginstitutioner i omradet har vi udviklet projektet Sammen om Barnet. Dette er i
2019 mundet ud i et koncept (drejebog), der sikrer den gode overgang fra
barnehave til skolelivet, og serger for en red trdd i bernenes liv. Det indbefatter
bl.a., at peedagoger fra barnehaver, fritidsinstitution og 0. klasse er i praktik hos
hinanden for at fa sterre viden om hinandens praksis. Vi har ligeledes valgt at




arbejde med feelles metoder som SMTTE og ‘Fri For Mobberi’ for at skabe
genkendelighed for bgrnene i overgangen.

| efterdret 2018 havde vi en feelles faglig personaledag, hvor mélet var, at hver
enhed formulerede konkrete mél for det videre kvalitetsarbejde i enheden, og at vi
sammen forpligter hinanden til at arbejde mélrettet med hgjkvalitet i klyngen.




Ramme for udarbejdelse af den
padagogiske laereplan

Loven fastslar at den paedagogiske leereplan skal indeholde tre dele:

Del 1: Refleksioner omkring det faelles paedagogiske grundlag

De centrale elementer i det peedagogiske grundlag er:

Bornesyn. Det at vaere barn har veerdi i sig selv.

Dannelse og borneperspektiv. Barn pé f.eks. 2 og 4 ar skal heres og tages
alvorligt som led i starten pé en dannelsesproces og demokratisk forstaelse.

Leg. Legen har en veerdi i sig selv, og skal vaere en gennemgdende del af et
dagtilbud.

Laering. Laering skal forstas bredt, og laering sker f.eks. gennem leg, relationer,
planlagte aktiviteter og udforskning af naturen og ved at blive udfordret.

Bornefallesskaber. Leg, dannelse og leering sker i bernefeellesskaber, som det
paedagogiske personale saetter rammerne for.

Paedagogisk laeringsmilje. Et trygt og stimulerende paedagogisk laeringsmilje
er udgangspunktet for arbejdet med barns leering.

Forzaeldresamarbejde. Et godt foraeldresamarbejde har fokus pé at styrke bade
barnets trivsel og barnets laering

Born i udsatte positioner. Alle barn skal udfordres og opleve mestring i lege og
aktiviteter.

Sammenhaeng til bernehaveklassen. Sammenhaeng handler blandt andet om
at understgtte barns sociale kompetencer, tro p& egne evner, nysgerrighed mv.

Del 2: Beskrivelse af arbejdet med de seks laereplanstemaer
Disse opererer hvert med to fastsatte overordnede mal.

Alsidig personlig udvikling
Social udvikling
Kommunikation og sprog
Krop, sanser og bevaegelse
Natur, udeliv og science

Kultur, eestetik og feellesskab

Del 3: En beskrivelse af evalueringskulturen




Bornesyn

Det at vaere barn har vaerdi i sig selv.

| Klynge NB C er vores grundleeggende barnesyn, at vi ser barnet som en person. Det
betyder, at vi ma@der barnet som et menneske med forskellige behov, fglelser, evner,
feerdigheder, ressourcer, udfordringer, potentialer og muligheder.

| samspillet mellem voksen og barn er det den voksne, der har ansvaret for, at relationen
er positivog udviklende for barnet. Barnets trivsel skal derfor forstas ud fra de
sammenhange og vilkdr, det indgér i, og kan ikke ses adskilt fra de voksne omkring det.

| en paedagogisk kontekst geelder de sammenhaenge seerligt den praksis, vi udgver, og de
rammer, vi tiloyder. Det er sammen med andre, at vi far gje pé os selv og det, vi kan
sammen og hver isaer, og den, vi kan blive til med hjeelp, stotte og anerkendelse fra andre.

Born og bornefallesskaber i en paedagogisk kontekst

| en paedagogisk kvalitativ kontekst, hvor der ogsé er mange andre barn, er der grundlag
for, at samspillet mellem bgrnene og bernefaellesskabet styrker barnets mestring i mange
af hverdagens situationer og rutiner.

Bornefaellesskaber er bgrnenes helt saerlige steder, hvor der blandt bgrnene kan opsté
oplevelser af dyb samhgrighed, livsgleede og hdb. Her kan barnet fale, at det herer til, og
har et tilhersforhold til de andre bgrn. Her kan barnet opbygge tillid til de voksne og
tryghed i daginstitutionen som “vores” sted. Barnet fdr ogsd muligheden for at veere en
del af et storre feellesskab. Nar barnet oplever gleeden ved at veere sammen med andre,
far det ogsad mulighed for at opleve tryghed og tillid til andre og opbygge selvveerd og
identitet.

Hvad kraever det af den professionelle voksne?

Som de voksne omkring barnene skal vi skabe en ramme, hvor der er plads til, at alle bgrn
kan deltage pé lige fod og opleve at have indflydelse p& deres egen og hinandens
hverdag i daginstitutionen.

Det paedagogiske personales evne til at spejle barnet er her utrolig vigtig. Nar vi spejler
barneti madet, foler det sig set, og nar vi sparger interesseret til det, barnet siger og
udtrykker, feler det sig hert.

Né&r vi magder barnet, betyder det helt konkret, at vi ser barnet i gjnene, og mader det med
et dbent sind, og er nysgerrige - vi gor os tilgeengelige, og er i jenhgjde med barnet.

Nar vi planleegger, skal der vaere fokus pé at veksle mellem bgrne- og vokseninitierede
paedagogiske aktiviteter. Det bidrager nemlig til, at bernene har et barneliv, hvor de
oplever at blive anerkendt, som de er og for det, de kan og vil.




Bernenes leg har en veerdi i sig selv, og vi skal skabe muligheder for og understoatte, at leg
kan opsta, bevares, udvides og vare ved.

FAKTABOKS: Eksempel pa hvordan bornesynet kan se ud i den padagogiske
praksis

Der er mange mader, at vise barnet naerveer, omsorg og nysgerrighed p4;

At stoppe op, ndr barnet henvender sig

At saette sig i konkret gjenhgjde med barnet

At smile og dbne sit ansigt/sit kropsudtryk

Atjustere sig til barnet - bédde folelsesmaessigt og til det, som barneter

optaget af

At lytte og invitere til dialog

e Atforberede barnet til, hvad der skal ske samt hjaelpe barnet til at regulere
sig, afgreense sig og stette det med positive alternativer




Dannelse og borneperspektiv

Born pa f.eks. 2 og 4 ar skal hores og tages alvorligt som led i starten pa
en dannelsesproces og demokratisk forstaelse

Bornenes bidrag og perspektiver er veesentlige elementer i det psedagogiske arbejde,
bade i de planlagte aktiviteter og i mere uformelle lzeringsrum som leg og rutiner.

Gennem bgrnenes bidrag far det peedagogiske personale nemlig spor af, hvad det
enkelte barn er optaget af, har brug for statte til, eller selv kan mestre. Inddragelse af
bernenes perspektiver giver os derfor stor viden om det enkelte barns udvikling.

Ved at inddrage barnenes perspektiver far det paedagogiske personale samtidig
mulighed for at arbejde med omrader, der knytter sig til bernenes evne til
medbestemmelse og udvikling af selvsteendighed. Her kan vi nemlig @ve os i indlevelse i
andres fglelser og handlinger og solidarisk handlen i forhold til andre i et sterre
feellesskab.

Demokratisk dannelse

Inddragelse af bernenes perspektiver statter barnet til at finde mening og opleve, at det
har en betydningsfuld (demokratisk) stemme. Lige sé snart barnet bliver set, hert og
forstdet som en aktiv deltager af de voksne, det mgder i hverdagen, f&r det mulighed for
at forankre veerdier og viden i egen personlighed. Dermed er denne form for dannelse i
hej grad drevet af det, der giver mening for det enkelte barn.

Nar det paedagogiske personale og barnene i feellesskab stiller spargsmal, er
opmaerksomme og tdlmodige, er det den demokratiske dannelse, vi gver os pa.

Den dannelse, der her er tale om, er en form for dannelse, som ikke blot kommer gennem
opdragelse og formelle laeringsrum, men i lige s hgj grad gennem de erfaringer og
oplevelser, barnet far i samspil med andre.

Denne dannelse indkapsler bredt set, at bernene udvikler livsduelighed gennem
udvikling af selvveerd, social ansvarlighed, fornuft, kreativitet, medmenneskelig
indlevelse, omsorgsteenkning og logisk teenkning.

Hvad kraever det af den professionelle voksne?

For at kunne arbejde med inddragelse af barnets perspektiver og den demokratiske
dannelse er der nogle overordnede principper, der skal taenkes ind i planleegningen af
den paedagogiske hverdag.

Barnene skal opleve, at de har indflydelse p& udformningen af hverdagen og aktiviteterne
uanset deres baggrund, ken, alder og kultur. Der skal skabes vilkar for alle barns alsidige
udvikling, men ikke blot pa tilegnelse af kundskaber og logisk taenkning, men ogsé pa
fantasi, leg og skaberkraft.




Barnene skal mgdes af nye, badde lette og sveere emner, som de ved hjeelp af vedvarende
feellesteenkning (jf. EPPSE-anbefaling 1), skal have lov til at teenke sig igennem og turde
reflektere over og seette ord pd. P4 den méde styrker vi bernenes kritiske taenkning, s& de
kan veere med til at bidrage til forandringer.

For at gore aktiviteter overskuelige og meningsfulde for barnet/bgrnegruppen er det
vigtigt, at vi bruger vores iagttagelser af barnet/gruppen til at seette os i barnets sted.
Herigennem kan vi nemlig finde ud af, hvad barnet er optaget af og hjeelpe barnet med at
forsté feellesskabets vaerdier og normer.

Ved hjeelp af veerdierne fra Fri for Mobberi far vi mulighed for at statte barnet til at opleve,
at der ogsé er andre muligheder end deres perspektiver og Igsninger og at anerkende og
respektere andre bgrn og voksne uanset forskelligheder.

FAKTABOKS: Vedvarende fallestaenkning og berneperspektiv i praksis

Spergeteknikker til vedvarende faellestaenkning
e Forteel mig, hvad du teenker?
Hvordan kan vi finde ud af..?
Hvis jeg sperger Anna, vil hun s& teenke det samme?
Hvorfor synes du, at..?
Har det altid veeret p&d denne méade?
Tror du, alle teenker det samme om det?
Narjeg teenker over det, sé . ..
Jeg ved det ikke, hvad tror du?

Ovelse til borneperspektiv

Vikan gve os i at seette os i barnets sted ved at tage udgangspunkt i eksempler fra den
oplevede hverdag og sperge hinanden: "hvis nu du var (barnets navn), hvad tror du s4, at du
ville sige/gere eller fortaelle?".

Denne feelles refleksive undersggelse kan ske pa stuemgder, teammegader eller p-mader. P4
mgader for hele personalegruppen kan det evt. ske ud fra mere overordnede temaer, f.eks. kan,
kultur, alder eller baggrund. Det vigtige er, at vi som personalegruppe tilleegger det vaerdi, at
de professionelle omkring barnet “meerker pd egen krop”, hvordan det er at vaere et specifikt
barn/en specifik bernegruppe, inden der tages beslutninger om, hvordan vi bedst muligt
hjeelper, stotter, udvikler og udvider bgrnenes forstaelse for hinanden.
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Paedagogisk laeringsmiljo

Et trygt og stimulerende paedagogisk leeringsmilje er udgangspunktet for
arbejdet med borns laering

Det paedagogiske leeringsmilje har fdet en central plads i den nye styrkede laereplan. |
klynge NB C skal kvaliteten af de peedagogiske laeringsmiljger fungere som fundamentet
og stilladset for det peedagogiske arbejde. Vi er meget bevidste om, at vi er forpligtede til
at sikre gode, trygge og udviklende laeringsmiljger hele dagen.

Et leeringsmilje hviler bade pé de strukturelle faktorer og de processuelle faktorer, der
findes i institutionerne. Herunder gives der eksempler p4, hvad disse faktorer daekker
over:

Strukturelle faktorer: Processuelle faktorer:

e Normering e Relationen barn/barn og

e Fysiske rammer voksen/barn

e Personalets uddannelse e Paedagogiske didaktiske
og kompetencer overvejelser

e Bernegruppernes e Foreaeldresamarbejdet
sammensatning og e Organiseringen af dagen
stgrrelse e Indretning af legezoner

e Rammernes aestetiske m.m.
udformning

De strukturelle faktorer er ofte styret af politik pé flere niveauer. Hvis det ikke er de
folkevalgte og lovgivningen, der seetter de strukturelle rammer, sa er det ledelsen, MED-
udvalget og TRIO i de enkelte enheder. Gennem TRIO og MED har det paedagogiske
personale selvfglgelig indflydelse, men der, hvor det paedagogiske personale er direkte
involveret, er i procesdelen af leeringsmiljeerne. Derfor er der fokus péa de processuelle
faktorer i denne gennemgang.

Relationens vigtighed i laeringsmiljoet

Alt peedagogisk arbejde hviler pa relationsarbejde, og alle bern har behov for en sikker
tilknytning for at trives og veere i udvikling. Tilknytningsbehovet kan ikke seettes pd pause i
de timer, hvor barnet er i institution. Ansvaret for en sikker tilknytning og gode relationer
ligger hos det paedagogiske personale. Derfor er kvaliteten af relationen mellem barn og
voksen saerdeles vigtig for et godt leeringsmilje.

Barnet skal have mulighed for at knytte sig til de voksne, der omgiver det. For det helt nye
barn iinstitutionen er det utrolig vigtigt, at det har én voksen, der er til rddighed og
tilbyder sig over for barnet i den farste tid, og at kendskabet til de gvrige voksne pé stuen
og i huset derefter udvides i passende tempo.

Alle bgrn vil have et vekslende behov for tilknytning op igennem deres vuggestue- og
bernehavetid. Derfor skal de voksne altid veere folelsesmeaessigt til rddighed over for
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beornene. Helt konkret skal barnene opleve, at de bliver mgdt i deres fglelser og behov af
naerveerende voksne. De skal opleve at fa trost, tryghed og opmuntring pé de rette
tidspunkter.

Det peedagogiske personale fungerer som sekundaer omsorgsperson for barnet, og kan
derfor veere barnets trygge base, nér det skal ud og udforske nyt terreen. Det er vigtigt for
béde store og sma bern. Det lille vuggestuebarn har f.eks. brug for den sikre base, nar de
kravler fra stuen og ud pa gangen, mens det store bgrnehavebarn har brug for at vide, at
den voksne er der, nar det kravler op i det hgje klatretree.

Relationer er ikke kun noget, der skabes i samspillet mellem to mennesker. Det kan ogsa
skabes i samspilleti en gruppe. Forskningen viser, at hvis det peedagogiske personale har
en omsorgsfuld, stettende og keerlig tilgang til bernegruppen, f.eks. under et méltid, har
det en stor betydning for det enkelte barn. Derfor kan de voksne arbejde med
relationerne bade en-til-en og i store og sméa grupper. Det handler allermest om
tilgangen og den voksnes relationskompetence.

De padagogiske, didaktiske overvejelser i forhold til leeringsmiljoet

Det peedagogiske personales didaktiske overvejelser har stor betydning for leeringsmiljget
i institutionen. | det felgende vil vi vise de fire omrader, der skal leegge til grund for disse
didaktiske overvejelser, og som har stor positiv effekt pé leeringsmiljget:

Omrade 1: Den voksnes evne til positionering - Foran, ved siden af, bagved

De voksne skal vaere bevidste om, hvor de positionerer sig i forhold til bernegruppen i
aktiviteter og leg. Kunsten er, at den voksne bevager sig i en balance mellem de
forskellige positioner - foran, ved siden af, bagved. Nogle gange er der behov for, at den
voksne gér 'foran’, og viser bagrnene nye sider af verden. Derefter kan den voksne stille sig
'ved siden af' bgrnene, og undre sig sammen med dem. Andre gange skal den voksne
folge barnenes spor ved at ‘gé bagved’ og observere, hvad de er optagede af. Alle barn
far det storste udbytte af, at den voksne veksler mellem de tre positioner. Den voksne kan
samtidigt fa et stort udbytte ved at fa indsigt i bernenes perspektiver.

Omréde 2: Balancen mellem bgrne- og vokseninitierede aktiviteter

EPPSE-forskningens anbefaling 2 viser, at der i hojkvalitetsinstitutioner er balance
mellem bgrne- og vokseninitierede aktiviteter. Det paedagogiske arbejde skal derfor
tilretteleegges sddan, at det giver mulighed for, at denne balance er til stede.

Hvis de bgrneinitierede aktiviteter fylder mest, vil der vaere stor risiko for, at bgrnene
beskaeftiger sig med kompetencer, som de allerede forstar og behersker. Der er ogsa
risiko for, at de barn, som i forvejen star uden for faellesskabet, forbliver der, fordi legene
sandsynligvis vil kredse om kompetencer og feerdigheder, som de bgrn ikke besidder.

Hvis det derimod primeaert er vokseninitierede aktiviteter, der fylder, er der risiko for, at
bernene mister interessen, motivationen og lysten til at deltage i de tilbudte aktiviteter.
Vokseninitierede aktiviteter kan nemlig hurtigt komme til at minde om undervisning eller
passiv underholdning, som mindsker b@rnenes motivation for aktiv deltagelse.

Omrade 3: Organisering af dagen og inddeling af bernegruppen
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En tydelig organisering af dagen giver det paedagogiske personale tid til at koncentrere
sig om relationsarbejdet med bgrnene. Hvordan dagen organiseres béade strukturelt og
paedagogisk har altsé stor indflydelse pé kvaliteten af laeringsmiljgerne i institutionerne.

EPPSE-anbefaling 3 fortaeller os, at der i hgjkvalitetsinstitutioner skal veere en god andel af
uddannet personale. Derudover er det ogsé en vigtig pointe, at der skal vaere en passende
daekning af personalet dagen igennem, og at der tages hejde for placeringen af det
uddannede personale.

Opdeling af bernegruppen i smé grupper er ngdvendig for at sikre alle barn lige
deltagelsesmuligheder. | de sma grupper er der nemlig bedre plads til, at alle kan blive
set og hert. Det stille barn far mere plads, og de bgrn, der ellers fylder meget, bliver mere
rolige. Den voksne har lettere ved at veere i dialog bdde med det enkelte barn og med
bernegruppen. Hvis bgrnene bliver inddelt i grupper efter alder, er det lettere at lave
alderstilpassede aktiviteter. De sma grupper giver ligeledes faerre konflikter blandt
bernene, og giver den voksne bedre mulighed for at arbejde kontinuerligt med
konflikthdndtering. Denne organisering fremmer blandt andet barnenes perspektiv,
mulighed for fordybelse og chance for indflydelse.

Organiseringen i smé grupper kan dog ikke sté alene. | starre grupper kan det
peedagogiske personale nemlig arbejde med bgrnenes kompetencer til at indgéd som en
del af et storre feellesskab. Barnene vil dog altid befinde sig i sterre grupper i lobet af
dagen, f.eks. om morgenen, pé legepladsen og i lzbet af eftermiddagen. Det vigtige i
denne sammenheaeng er, at de voksne ved hvornér, der skal geres brug af det ene frem for
det andet.

Omrade 4: Indretning af legezoner

Vores paedagogik skal kunne ses i den indretning, vi har i institutionen. Det skal veere
tydeligtiindretningen, hvad vi gerne vil tilbyde bgrnene. Nér vi indretter med maélrettede
legezoner, kan vi opné dette.

Legezonerne skal indrettes s&, de er nemme at gé til og inspirerer til leg. Det er lettere at
begynde en leg, ndr der er eksempler pé, hvad der kan leges med, f.eks. ved hjeelp af
legetoj eller billeder. Nar dukken ligger fint i dukkesengen og det lille bord er daekket op,
s& osger det paedagogiske personale altséd barnenes lege- og deltagelsesmuligheder.

Legezonerne skal vaere varierede i deres form og udtryk. Der skal bade veere zoner til ro
og til et hgjt aktivitetsniveau. Der skal ogséa tages hojde for barnets stdende legehgjde i
forhold til dets alder. Den enkelte legezone skal desuden sikres mod forstyrrelser udefra.
Hvis lgbelegen gar lige igennem LEGO-legen, skal der ikke meget fantasi til at forstille sig,
at det ikke er holdbart.

Der skal ogsé teenkes over, hvordan legetgjet opbevares og praesenteres. Rod skaber
nemlig forvirring, og det bliver utydeligt for b@rnene, hvad man skal lave. Legezoner og
legemiljeer skal derfor stilles flot og inspirerende op hver dag og ofte ogsé flere gange
om dagen. Kurve med legetgj i inspirere ofte til at blive vendt pa hovedet.

Rutinernes betydning for laeringsmiljoet
Fra forskningen ved vi, at rammen om de gode relationer er altafggrende for barnets

udvikling og leering. Forudsigelige daglige rutiner er derfor et vigtigt fokuspunkt for det
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paedagogiske personale. Nar hverdagen er rolig og forudsigelig med genkendelige
rutiner, skaber det rum for tryghed og naerveer blandt bern og voksne.

Vi forstar rutiner som f.eks. méltider, pdklaedning, garderoben, overgangen mellem
aktiviteter, puslesituationen osv.

Vived ogsé fra forskningen, at forudsigelige rytmer og rutiner giver begrnene mulighed
for at navigere og agere selvsteendigt og aktivt i sit eget liv. Hvis det paedagogiske
personale ikke arbejder bevidst med rutinerne, kan bgrnene risikere at havne i lange
ventepositioner, der skaber uoverskuelighed - seerligt for bgrn i udsatte positioner. Gode
rytmer og rutiner giver derimod bgrnene den forudsigelighed og tryghed, som de har
brug for til at kunne fordybe sig i leg og sociale samspil.

| de daglige praktiske ggremal f&r bernene mulighed for at tilegne sig nedvendige
kompetencer og feerdigheder for at kunne vaere bade selvsteendige og selvhjulpne og
derved en ligeveerdig deltager i feellesskabet. At veere selvbestemmmende gger barnets
oplevelse af at kunne mestre eget liv og @ger dets selvveerd.

Vi arbejder med den naermeste udviklingszone. Det vil sige, at det paedagogiske
personale labende reflekterer over, i hvilken grad bgrnene over hele dagen far passende
udfordringer og muligheder for at udfolde sig praktisk. Derfor er der kontinuerligt fokus
pa de daglige rutiner pa stuemeader og personalemgder. Fokus for tilretteleeggelsen af de
daglige ggremal skal veere, om bgrnene f&r mulighed for at deltage péa det niveau, de er
pa. Dagligdagens praktiske geremél giver derudover det peedagogiske personale
mulighed for at arbejde med forpligtende feellesskaber, at veere aktivt deltagende og en
demokratisk medborger.

FAKTABOKS: Refleksionsspargsmal til rutiner
Hvis ikke vi forholder os aktivt til rutinerne, overlader vi det til tilfeeldigheder. Derfor er beskrivelse
af de enkelte elementer gode veerktgjer. Det kunne f.eks. veere:

e Harltydeligt beskrevet méltidssituationen - hvem er veert? Hvor meget deltager
bornene i borddaekning? Hvordan kommer bgrnene op til méltidet og hvordan
forlader de det?

e Hvordan forlgber jeres morgenrutine? Hvem ger hvad? Hvilken stemning skal der
veere? Hvad kan vi tilbyde om morgenen?

e Hvordan er vores samling - hvordan placeres bgrnene? Hvem er ansvarlig for
samlingen? Hvad er formalet?

e Hvordan forlgber garderobesituationen - hvor mange barn kan der veere i
garderoben? Hvem ger hvad? Hvordan understgtter vi selvhjulpenheden?
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Leg

Legen har en vaerdi i sig selv og skal veere en gennemgaende del af et
dagtilbud

Leg er en essentiel del af barndommen. Alle bgrn leger, men ikke alle barn har lige let ved
det.

Nar vi som paedagogisk tilbud skal sikre, at alle bgrn far lige deltagelsesmuligheder for
legen, kreever det, at vi har viden og kompetencer til at stotte bgrnene i deres leg og
udvikling.

Hvad er leg?

Leg er en af de mest centrale og vigtigste aktiviteter for sméa bern. Leg er en livsbetingelse
for bern. Bern fedes med lyst til at lege, fordi legen som regel bade er en nydelsesfuld
sindstilstand og en meget laererig aktivitetsform.

Leg kendetegnes ved, at vi kommer i en seerlig legestemning, og at legen ikke
har noget formal i sig selv ud over selve legen. Leg handler derfor primeert om
processen og nuet.

Leg kan tage mere eller mindre konkrete former - vi kender nok alle kebmandslegen,
fangelegen eller konstruktionslege med LEGO.

Vi kan alle genkende en leg, nar vi ser den. Falles for alle typer af lege er nemlig
stemningen, og at de som sddan ikke har noget formal udover legen i sig selv. Legen
finder sin kvalitet i det, at vi ger det sammen og ikke som en saerlig handling.

For at sikre gode legemiljger og derved leve op til dagtilbudsloven skal vi skabe leengere
intervaller, hvor der er plads til leg.

Gode lege tager nemlig tid. Studier fra danske daginstitutioner viser, at en fordybet
fantasileg tager mellem 15 og 20 minutter at f4 organiseret, for der opstar flow i legen.
Det saetter krav til organiseringen, sa der skabes mulighed for lange perioder gennem
hele dagen, hvor bgrnene kan fordybe sig i gode lege.

Den voksnes rolle i forhold til legen

Nar bern leger, leger de for at lege. De voksne derimod kan have en tendens til at teenke
over, hvad legen er godt for eller bidrager med.

Hvis det peedagogiske personale skal sikre, at alle barn far lige deltagelsesmuligheder, er
det nedvendigt, at den voksne er meget bevidst om sin egen rolle i forhold til bernenes

leg.

Leg er ikke altid let som en leg. Det er oftest de samme bern, der star udenfor legen og
feellesskabet. Selvom de voksne har skabt tid til leg, sat speendende legetg;j til rdédighed,
og fundet et stille hjgrne til legen, er det ikke altid nok til, at barnet kan deltage i legen.
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| forhold til de bgrn, der har lidt sveert ved legen, er den voksnes evne til at positionere sig
meget vigtig. Den voksne kan ‘saette sig ved siden af barnet i legen og stette barnet, s&
det styrker sine legekompetencer. Den voksne kan vise barnet, hvordan man leger ved at
'‘gé foran’ legen: komme med nye ideer til legen, “smage” pé sandkagen, bygge en hule.
Eller den voksne kan ‘ga bagved' ved at traekke sig lidt fra legen, nar legen fungerer.

Det peedagogiske personale skal veere bevidste om denne fine balance mellem at ga
foran, ved siden af og bagved barnet og kunne veksle mellem dem efter behov.

Lege- og indgangsstrategier

Gode lege- og indgangsstrategier er forskellige alt efter barnet alder. Bgrn skal nemlig
leere at benytte sig af de bedste legestrategier for at kunne komme med i legen.

Nogle bgrn kan det pd forhdnd, mens andre skal guides og have hjeelp. Vived, at
succesraten for at komme med i en leg ikke er seerlig stor, hvis barnet spegrger: “mad jeg
vaere med?”. Desveerre er det ofte det rad, som bgrnene far af velmenende voksne, nar de
har brug for hjeelp til at komme med i en leg.

Det er en bedre indgangsstrategi, hvis barnet observerer legen for at finde sin rolle, og s
tilbyder sig: “md jeg veere storesgsteren?”. Barnet kan ogsé direkte lege sig ind i legen:
“sd& sagde vi, at jeg var naboen, som kom med kage til jer”.

Né&r vi som paedagogisk personale er bevidste om disse indgangsstrategier, kan vi bedre
stotte barnene ind i legefaellesskabet. Den voksne kan f.eks. finde rollen til barnet: “s&
kunne du veere arbejdsmanden, som hjalp med at grave”.

Nar den voksne leger med.

Flere studier viser, at nar den voksne involverer sig i berns leg, bliver barnenes
legekompetencer styrket, og det mindsker uligheden. Leg er barnets forste sprog, og er
derfor et steerkt virkemiddel i forhold til social inklusion

Nar den voksne er med til at lege, er det vigtigt, at legen handler om at lege for legens
skyld. Den voksne skal ogsé tillade sig selv at komme i legestemning. Den voksne méa
selvfelgelig godt teenke saerlige hensigter ind i legen med bernene, men den voksne skal
samtidig veere meget bevidst om, at det kan komme til at fjerne energien og det seerlige
ved legen.

Det skal dog ikke f& de voksne til at afholde sig fra at lege, for vi ved, at alle barn far noget
ud af rammesatte lege.

Kreativitet er attraktivt i en legekammerat!

Et storre finsk studie viser, at begrn, der i forvejen har gode legekompetencer, neermest
automatisk finder andre ligesindede barn, som ogsa er kreative og opfindsomme i legen.
Det styrker kun disse barns legekompetencer, og de bliver endnu bedre til at lege.

Som paedagogisk personale kan vi altsé hjeelpe de barn, der star udenfor
legefaellesskaberne, ved at styrke og udvikle deres kreativitet og opfindsomhed. Sé bliver
de nemlig mere attraktive legekammerater.
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Laering

Laering skal forstas bredt, og laering sker f.eks. gennem leg, relationer,
planlagte aktiviteter og udforskning af naturen og ved at blive udfordret.

Leering er et bredt begreb, der kan anskues pé flere mader og niveauer. Mennesket laerer
nemlig nye ting gennem hele livet.

Barn har dog en seerlig stejl leeringskurve. Hele barnets verden, begrebsforstéelse,
selvforstéelse, motoriske kunnen osv. udvikles og udvides konstant.

Hvad er leering?

Leering er i bund og grund er et procesbegreb, der henviser til noget, der foregéar. Det
henviser dog ikke ngdvendigvis til, preecist hvad der foregér eller om det, der foregér, er
seerligt enskveerdigt.

Laering er helt enkelt, nar vi leerer noget nyt. Sagt pd& en anden mdde:
Laering er en proces, der farer til en varig kapacitetseendring, som ikke
skyldes glemsel, biologisk modning eller aldring.

Leering er en dynamisk proces, der hele tiden vil veere til stede, udvikles og forandres, og
som sker gennem aktiv deltagelse og i samspil med andre.

Gennem leering tilegner mennesket sig ny viden, nye feerdigheder, nye kompetencer og
nye forstéelser. F.eks. vil et barn tilegne sig erfaringer med verden, som aendrer barnets
made at deltage pa (kompetencer) og barnets made at forsta sig selv og verden pé
(selvopfattelse).

I Klynge NB C arbejder vi ud fra en forstaelse af, at alt hvad barnet oplever i lgbet af sin
dag indeholder et potentiale for laering. Det geelder aktiviteter, rutiner, leg osv.

Leering behgver dog ikke ngdvendigvis at veere positiv leering. Man kan sagtens laere og
erfare noget om sig selv, som ikke kan betegnes som positivt, f.eks. “jeg er en, der ikke kan
sidde stille ved bordet" eller "jeg er en, der ikke kan f& venner”. Derfor er det vigtigt, at der
er hgj kvalitet i vores relationsarbejde for at sikre, at det, be@rnene erfarer om sig selv, er
positivt.

Laeringsstile

Méaden, mennesker laerer p4, er forskellig og mangfoldig. De forskellige mader,
mennesker leerer pa, bliver ogsé kaldt for 'leeringsstile’.

For at barnet udvikler sig bedst muligt, har det altsa brug for at blive madt af forskellige
tilgange til indleering. Vi skal som paedagogisk personale tilbyde leering, der er auditiv
(ved at hgre), visuel (ved at se), kinaestetisk (gennem bevaegelse og brug af kroppen) og
taktil (gennem bergring og egne eksperimenter).

17




Hvor opstar laering og hvordan tilpasses den i forhold til Zonen for naermeste
udvikling?

Leering foregéar over det hele, og det foregér hele tiden. Laering kan opsté i sociale
sammenhange, i vores mentale bevidsthed og i samspil med fysiske genstande. Der skal
dog stimuli til fer, at laeringen sker. Mennesket udvikler og leerer ikke bare p& egen hand.

For at sikre sig det bedste udbytte skal der ifelge Vygotskys teori om zonen for naermeste
udvikling veere en passende afstemning mellem svaerhedsgraden i den udfordring, den
enkelte star over for og de kompetencer og ressourcer, som den enkelte har.

Hvis den enkelte kun ger brug af kompetencer og faerdigheder, som de i forvejen
rummer, sker der ingen leering. Vi leerer heller ikke noget, hvis opgaven er sé sveer, at vi
slet ikke besidder nogle af de kompetencer, der skal til for at lase opgaven.

Leeringen sker, nar den enkelte badde kan ggre brug af sine kompetencer og er tvunget til
at leere nyt. Det mé altsd gerne veere lidt sveert.

Derfor skal sveerhedsgraden sges i passende tempo. Det, som barnet kan i dag med
hjeelp, kan barneti morgen pd egen hand!

FAKTABOKS: Zonen for naermeste udvikling (ZNU)

ZNU haenger gje sammen med vores evne som paedagogisk personale til at skabe
sammenhang i det lille barns liv. Sammenhang defineres af Antonovsky ud fra tre
parametre:

Begribelighed: En oplevelse af at den fysiske og sociale verden ikke seendrer sig hele tiden,
men at der tveertimod er manstre, rutiner, drsager og konsekvenser at forholde sig til.

Handterbarhed: At man har resurserne til rd&dighed for at kunne lgse eller forsté de krav
man star over for, eller at man har nogle omkring sig man stoler p4, der har resurserne.

Meningsfuldhed: Her menes der i hvilken udstreekning at noget er vaerd at engagere sig i.
Barnet skal fele sig som en del af det der sker, og vil derfor gerne vaere med - at barnet
opfatter krav som meningsfulde udfordringer.
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Bornefallesskaber

Leg, dannelse og laering sker i barnefaellesskaber, som det paedagogiske
personale saetter rammerne for.

Et bornefaellesskab opstér, ndr en gruppe barn er sammen om noget, og derved fgler en
vis samhgrighed. | Klynge NB C er vores mél at skabe inkluderende feellesskaber, hvor
forskelligheder ses som en styrke. Her er bl.a. 'Fri for Mobberi’ et godt arbejdsredskab.

Padagogiske overvejelser omkring bgrnefaelleskaber er vigtige, fordi meget af
dagligdagens leg, dannelse og leering sker i feellesskaber, som det paedagogiske
personale har sat rammerne for.

Derfor er det vigtigt, at feellesskaberne tilretteleegges pé en méade, hvor der er mulighed
for at rumme alle bern og samtidig felge det enkelte barns spor, sé alle bgrn foler sig set
og hert.

Kriterier for det gode bornefaellesskab

Det skal veere trygt, sjovt og leererigt atindgé i et bernefeellesskab. Nar det peedagogiske
personale skal rammeseaette barnefaellesskaberne, skal tanken om rummelige og
inkluderende faellesskaber veere gennemgéende.

Det kan beskrives som vedvarende proces, der handler om at skabe faellesskaber, hvor alle
bern feler sig set og hert, og hvor der er plads til, at bern leerer af hinanden.

Et bornefaellesskab kan have mange former. Der findes ikke en fast grundform for et
bornefaellesskab. Alle barn kan saette deres praeg pé feellesskabet og veere med til at give
det nuancer, som kan skabe et udfordrende feelles leeringsrum

For at sikre de bedst mulige rammer for barnefaellesskaber har vi opstillet 7 kriterier:

Arbejdet med relationer

Barn-barn relation

Godt bgrnemilja

Indgangsstrategier

Inddragelse af berneperspektiver

Lige deltagelsesmuligheder - ogsa selvom bgrnene er forskellige

No oo uwn s

Foreeldrepartnerskaber

Nar vi, som voksne, skal skabe rummelige og inkluderende rammer for bern, er det en
fordel at tage udgangspunkt i bernenes verden. Herigennem kan vi kan nemlig skabe
rammer, der tager udgangspunkt i det, som barnegruppen er optaget af. Derved kan vi
ogsé arbejde med at gere leeringsprocessen mere meningsfuld ud fra bernegruppens
perspektiv.
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Mélet er dels at udvikle sociale feerdigheder hos barnet i samveer med andre bgrn, og dels
at sikre at alle barn har en taet relation med hinanden, s& de leerer at forstd/rumme egne
og andres fglelser.

Det enkelte barn skal med andre ord gennem et tilhgrsforhold til en eller flere grupper
opné en folelse af sig selv og opleve at veere vaerdifuld for gruppen.

Foraeldregruppens rolle

Nar det paedagogiske personale skal rammesaette barnefaellesskaberne, er det vigtigt, at
foreeldrenes rolle taeenkes ind som helt central.

| Klynge NB C har vi rammesat foreeldresamarbejdet som et foraeldrepartnerskab. Dette
partnerskab mellem foreeldre og psedagogisk personale spiller en helt afggrende rolle for
at f& bernefaellesskaberne til at lykkes.

Gennem partnerskabet kan foreeldre og paedagogisk personale nemlig i samarbejde
arbejde med det gode bgrnefaelleskab - ogsé nér bernene er sammen uden for
institutionens rammer.

Foraeldrene skal i denne forbindelse, ligesom det paedagogiske personale, vaere
rollemodeller for barnene. Det paedagogiske personale har her mulighed for at vejlede
foreeldrene gennem vedvarende dialog til at italeseette hele bernegruppen positivt og
opfordre til legeaftaler med forskellige barn. Det peedagogiske personale far her ogsa en
mulighed for at inddrage foraeldregruppens perspektiver.

Gennem foreeldrepartnerskabet har det peedagogiske personale ogsd mulighed for at
vaere opmaerksom p4, at alle familier i institutionen har lige deltagelsesmuligheder til
feellesskabet uanset baggrund og kultur, f.eks. i forbindelse med diverse arrangementer.

Hvad kraever det af den professionelle voksne?

Det er det peedagogiske personales opgave at skabe lige deltagelsesmuligheder for alle
bern i bernegruppen. Personalet skal derfor have en peedagogisk tilgang, der anerkender
bernenes individuelle behov og kompetencer.

For feellesskabet skal mangfoldighed forstds som en ressource, der skaber dynamik og
leererige udfordringer til gruppen. Det er det paedagogiske personales opgave at
fremheeve forskellighed som en fordel for gruppen.

For at understatte barnenes deltagelsesmuligheder i faellesskabet og gore det enkelte
barn veerdifuldt for gruppen kan det paedagogiske personale f.eks. fremheeve et bestemt
barns kompetencer gennem en faelles leg.

FAKTABOKS: Kebenhavn Kommunes pejlemaerke for Inklusion og
faellesskab - borne- og ungefallesskaber til alle:

Alle bern og unge skal opleve at veere en del af et socialt feellesskab.
Bern og unge med seerlige behov skal inkluderes i feellesskabet med
udgangspunkt i deres behov og muligheder. Personalets respekt for
barnene og de unges egne kulturfaellesskaber er central.
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Born i udsatte positioner

Alle born skal udfordres og opleve mestring i lege og aktiviteter

Kgbenhavns Kommune definerer inklusion som en vedvarende proces, der handler om at
skabe dbne og udviklingsorienterende miljger, hvor alle barn og unge oplever sig som
aktive deltagere i feellesskabet. Dette er det overordnede princip i Klynge NB C's arbejde
med bgrn i udsatte positioner.

FAKTABOKS: Kebenhavn Kommunes pejlemaerke for Inklusion og
faellesskab - barne- og ungefallesskaber til alle:

Alle bern og unge skal opleve at veere en del af et socialt faellesskab.
Born og unge med seerlige behov skal inkluderes i faellesskabet med
udgangspunkt i deres behov og muligheder. Personalets respekt for
bernene og de unges egne kulturfeellesskaber er central.

Alle bgrn kan potentielt set havne i udsatte positioner, netop ved at de ikke er aktive
deltagere i feellesskabet, men befinder sig pa kanten eller udenfor faellesskabet.

Der kan vaere mange barrierer, der hindrer bgrns deltagelse i institutionens hverdagsliv.
Et eksempel er sprog - hvis du ikke er i stand til at kommunikere med dine omgivelser, er
det svaerere at komme ind i feellesskabet.

Born i udsatte positioner kan veere truet i deres trivsel, selvvaerd, udvikling og leering pa
mange mader. Det kan veere hjemlige omstaendigheder eller barnets
udviklingsbetingelser, der er medvirkende til det. Det kan dog i lige s& hgj grad veaere
omstaendigheder iinstitutionerne, der ger, at de ender i disse positioner.

En udsat position er ikke en varig tilstand. Nogle barn befinder sig i udsatte positioner i
leengere perioder, mens andre kan veere det kortvarigt, f.eks. i forbindelse med en
familieforggelse, hvor ens identitet kommer pé prove, hvis ens foraeldre bliver skilt, eller
hvis ens bedste ven stopper i institutionen.

Hvis vi oplever et barn i en udsat position

For det peedagogiske personale er det vigtigt at opbygge en systematik for labende at
vurdere bgrnenes trivsel og deres position i fellesskabet. Derfor bruger vii Klynge NB C
trivselsveaerktgjer som TOPI, relationscirkler, m.m.

Hvis vi vurderer, at barnets trivsel, udvikling og/eller deltagelse i faellesskabet er truet,
arbejder vi systematisk og malrettet med handleplaner og mélrettede tiltag, der har fokus
pé at forbedre bgrnenes trivsel og deltagelsesmuligheder.

Som paedagogisk personale hjeelper vi barnet bedst muligt, nér vi sparrer med hinanden i
arbejdsfeellesskabet. Hvis vi vurderer, at det er relevant, inddrager vi den paedagogiske
leder eller den tvaerfaglige support. Vi har naturligvis et teet samarbejde med barnets
foraeldre hele vejen i gennem.
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Paedagogiske fokuspunkter og metoder

Forskningen viser, at barn ser faellesskabet med andre barn, som det altoverskyggende
vigtigste feellesskab for dem at veaere en legitim og fuldgyldig deltager i. Derfor er arbejdet
med bernefaellesskaber saerligt vigtigt i vores paedagogiske arbejde.

| tilretteleeggelsen af arbejdet med bgrn i udsatte positioner arbejder vi konsekvent og
kontinuerligt med og i smé grupper. | de sméa grupper kan der tilretteleegges aktiviteter
med udgangspunkt i de interesser, som det udsatte barn har. Det kan skabe ro til, at
barnet fdr mod pa og kompetencer til at deltage i feellesskabet. De sma grupper skaber
ogsé mulighed for, at barnet far gode og taette relationer til voksne sédvel som andre barn.

Vi arbejder med den paedagogiske bagder. Det betyder, at vi differentierer aktiviteter, sa
bernene kan deltage pé det niveau, der passer til deres udvikling.

Vi arbejder Igbende og fokuseret med at reflektere over egen praksis. Det gor vi for at
sikre os, at det enkelte barn altid bliver mgdt med en anerkendende tilgang og oplever
positive tilkendegivelser og relationer til de voksne. Gennem faglig refleksion sikrer vi os,
at barnet bliver mgdt ud fra professionelle vurderinger, og at paedagogiske tiltag sker pa
baggrund af viden om bgrn i udsatte positioner.

Som en del af vores paedagogiske arbejde bruger vi bl.a. metoden 'Fri for Mobberi’. Det
ger vi for at gere eksklusionsprocesser synlige for bernene og hjelpe dem med at
hédndtere dem. Det psedagogiske personale har en solid og grundleeggende viden om
leg, og ser legen som et dynamisk samspil mellem bgrnene. | legen er der mulighed for
at arbejde med, at bernene leerer, hvordan man agerer i sociale sammenhaenge. For at
understgtte denne leering er 'Fri for Mobberi’ en metode, der kan hjeelpe dem med at fa
gje pa eller seette ord pa f.eks. legerelationer, folelser, konflikthdndtering, forskellighed og
samhgrighed.

Vi er hele tiden opmaerksomme pé at skabe en inkluderende og positiv kultur, hvor alle
bliver set med udgangspunkt i deres ressourcer og styrker. S& alle barn fgler sig som en
del af et feellesskab med béde barn og personale.

Samarbejde og overgange
Med udgangspunkt i Klynge NB C's feelles vision:

De 5-6-darige, der er pd vej videre, har tillid til, at de kan mestre at made det
nye, udvikle sig og indgd i fremtidige faellesskaber

arbejder vi systematisk med at lave gode trygge overgange for barnet mellem hjemmet,
vuggestue, bernehave, fritidshjem og skole. Det vil sige, at vi tilretteleegger overgangene
med udgangspunkt i det enkelte barn og det behov, barnet har. Det foregér i teet
samarbejde mellem foreeldre, peedagoger, sundhedsplejersker og leerere pa tveers af de
forskellige stuer, klasser og institutioner.

Vi er meget opmaerksomme p4, at italesaettelsen af bern i udsatte positioner kan have en
ekskluderende virkning. Det er derfor en vigtig paedagogisk opgave at sikre, at
informationer om barnets trivsel og udvikling deles med udgangspunkti et
anerkendende og inkluderende bgrnesyn. S& nar barnet fremadrettet mgder andre
fagpersoner, sker mgdet pa baggrund af professionelle og faglige informationer og
viden.
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Arbejdet med det fysiske og sestetiske
bornemiljo

Ud over de sociale og paedagogiske laeringsmiljger er der ogsé de fysiske laeringmiljger.
De fysiske leeringsmiljeer skal vaere attraktive, foranderlige, tilpassede til bgrnenes alder
og udvikling og inddrage bgrnene perspektiv.

Legetwj og legemiljger mé gerne skiftes ud Isbende, sé selv gammelt legetgj kan virke nyt
og spaendende.

Barn ved ikke ngdvendigvis selv, hvordan man kan lege med forskelligt legetgj, derfor skal
den voksne gé foran. Legekroge skal indrettes, s det er tydeligt, hvad man kan lege med
her. Vi skal dog veere &bne over for, at barnene kan finde pé nye og kreative lege, som
maske far bilerne og magneterne blandet sammen.

Det peedagogiske personale skal overveje, hvilke fysiske legemiljger vi tilbyder bgrnene.
Legemiljgerne skal kunne rumme vilde men ogsé stille lege. Der skal veere rum til
rollelege men ogsé plads til konstruktionslege. Bernehavebarnet leger ofte i smé grupper,
mens vuggestuebarnet ofte leger parallelt. Derfor skal der veere flere legezoner i
vuggestuen end i bgrnehaven, ogsa selvom bgrnehaven ofte har dobbelt s& mange barn.

Opgaven er at skabe rum i rummet - sm4, afgraensede steder, hvor sma bernegrupper
kan fordybe sig og lege uforstyrret, uden at de mister muligheden for at veere en del af
det store stuefeellesskab. De fysiske rammer ger det muligt at arbejde med
differentierede feellesskaber og stimulerer/opfordrer til god, varieret leg.

Noget af det, man skal veere papasselig med, er at skabe storre gulvarealer og mange
ikke-afskeermede legezoner, fordi bernene sa bruger mere tid pé at beskytte deres legetgj
end at lege.

Hvis man placerer mgbler langs veeggen, inviterer det til fysisk udfoldelse og
gennemgang, hvilket kan skabe stgj, uro og forstyrrelser i legen. Det er vigtigt at bryde
ganglinjer og gennemgange, f.eks. ved at rummet markeres ved teepper, megbler, lys, tape
pad gulvet mm.

Astetisk laeringsmilje og sestetiske laereprocesser
Kvaliteten af det fysiske laeringsmilje afhaenger ogsé af personalets brug af sestetik.

For at understatte barnenes evne til at opfinde, undersage, udforske og skabe kreever at
det, at personalet arbejder med aestetiske leereprocesser, og skaber et aestetisk
leeringsmilje. Kort sagt handler det om, at personalet skal give barnene nogle indtryk,
hvor bgrnene efterfalgende har mulighed for at skabe udtryk og seette aftryk pa
leeringsmiljget. Det er er altsd en dynamisk proces, der involverer bgrnenes sanser. F.eks.
kan en tur i Zoologisk Have bearbejdes med drama, billedkunst, musik etc.

Det eestetiske leeringsmilje skal vaere et miljg, som forandrer sig, tilpasser og afspejler de
bern, som gar i dagtilbuddet, f.eks. ved udstilling eller ophaengning af bernenes kreative
udtryk, spor og produkter. Det er en bevidsthed om indretningens og udsmykningens
betydning for bernenes lyst til at udfolde sig og leere. Ved at skabe aestetiske
laeringsmiljger kan vi inspirere, motivere og udfordre bgrnene.

23




Foraeldresamarbejde

Et godt foraeldresamarbejde har fokus pa at styrke bade barnets trivsel og
barnets laering.

Foraeldrebestyrelsen i klynge NB C harigennem 2017 stillet skarpt pé
foraeldrepartnerskabet i samarbejde med foraeldrerdd og personalegrupper i klyngens
enheder. Tillid og tryghed er afggrende for den dbne dialog og et taet samarbejde mellem
foreeldre og institution, der altid har barnet i fokus, til gavn for barnets udvikling og trivsel.
Foreaeldrepartnerskabet er det gode foraeldresamarbejde, hvor der er tillid mellem
foreeldre og personale, ligeveerdighed i mgdet og et hgjt informationsniveau begge veje.

Vores arbejde leener sig op ad kommunens pejlemeerke for kvalitet, som er:

FAKTABOKS: Pejlemzerket Foraeldresamarbejde:
Foreeldre og institution skal indgé i et teet og ligeveerdigt
samarbejde om det enkelte barns eller unges udvikling og
trivsel.

Forzeldre er en ressource i forhold til samarbejdet om deres
barn og skal ses som en del af et partnerskab.

EVA’s undersggelse "Samarbejde mellem foreeldre og daginstitutioner” viser, at mange
foreeldre gerne vil have vejledning i, hvordan de understgtter deres barns udvikling og
leering derhjemme. Undersggelsen viser, at 71% af foraeldrene gerne vil have vejledning i,
hvordan de ger deres barn skoleparat og styrker barnets leering. 59% af foreeldrene vil
gerne have vejledning i, hvordan de kan styrke deres barns sprog. Mange foraeldre
frabeder sig vejledning, der gér ind i privatsfaeeren omkring den naere omsorg og
opdragelse. 17% af foreeldrene vil gerne have vejledning i, hvordan de far hverdagen som
foreeldre til at fungere. 25% @nsker vejledning i, hvilke aktiviteter de kan lave med barnet
derhjemme, og 30% vil gerne have vejledning i kost og sevn. EVA's undersggelse
preesenterer desuden fglgende:

“Langt de fleste mindre barn i Danmark lever deres hverdagsliv dels i
dagplejen, vuggestuen og barnehaven og dels derhjemme hos foreeldrene.
Derfor har det paedagogiske personale og forseldrene en vigtig feelles
opgave med at binde de forskellige arenaer sammen, sd barnet oplever et
godt samspil mellem det derhjemme og dagligdagen i dagtilbuddet. Jo
bedre kontakten og samarbejdet er mellem foreeldre og psedagoger, des
mere positivt og trygt oplever barnet dagtilbuddet, viser forskning. Et
velfungerende foreeldresamarbejde kan desuden give barnene en bedre
kognitiv og social udvikling. Det gaelder iseer bern i udsatte positioner.
Psedagoger og foreeldre har hver isaer en unik viden om barnet, og nar de
deler den viden med hinanden, bliver de sammen klogere p&, hvad der er
vigtigt for barnet, og hvad de sammen kan gere for at fremme barnets
trivsel, udvikling og leering - og ikke mindst det gode barneliv!” (EVA,
Bakspejlet, tema om foraeldresamarbejde 2017).
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Forzeldrepartnerskab i klynge NB C
Vigtige principper for foreeldrepartnerskabet:

Tydelig forventningsafstemning mellem foraeldre og institution til det at gé i institution,
og til foreeldrepartnerskabet, nér barnet starter og ved overgange, f.eks. mellem
vuggestue og barnehaveafdeling. Det betyder at, alle foraeldre inviteres til et mgde med
naermeste paedagog om opstart i vuggestue. Ved overgang mellem vuggestue og
bernehave inviteres foraeldrene til et mgde om overgangen, ene eller sammen med
andre foraeldre.

Tydelige rammer for samtaler og kommunikation mellem foraeldre og personale gennem
tiden i institutionen. Det betyder at, at foraeldre ved, hvornér de kan tale med personalet
ogsé ved en bekymring, at vi drgfter vigtige emner efter aftale og uden bgrn.

Feelles ansvar for barnets trivsel. Det betyder at, lasninger findes i et ligeveerdigt
feellesskab, hvor foreeldre respekteres for at veere ekspert pd egne oplevelser om eget
barn og méde at vaere familie p4, og personalet respekteres for deres faglighed.

Personale og foraeldre skal i feellesskab understatte alle barns trivsel og
deltagelsesmuligheder. Det betyder at, foreeldre og personale samarbejder om inklusion
af bern ved f.eks. fedselsdagsinvitationer og legeaftaler, der sikres lige
deltagelsesmuligheder for alle familier ved fester, arbejdsdage og andre arrangementer
ved fokus pé variation i typen af arrangementet, minimal brugerbetaling, tidspunkt og
indhold.

Personalet er systematiske i forhold til foreeldrepartnerskabet. Det betyder at, vi anvender
en metode, der sikrer kontakt med alle foreeldre.

Forslag til dagsordenpunkter for en forventningsafstemning:

e Hvor meget og hvad kan foraeldrene forvente at f&/se af dokumentation? Fotos hver dag?
e Hvad erifokusivuggestue og bgrnehave i forhold til berns udvikling?

e Detervigtigt, at vi kommunikerer med hinanden om aendringer i barnets liv (skilsmisse,
dedsfald, udskiftning i personale eller bgrnegruppe.)

¢ Rammerne for kommunikation i enheden.
e Deltagelsesmulighederienheden

FAKTABOKS: Vidste du, at nogle foraeldre gerne vil have mere vejledning end andre?

* Foreeldre med en kort uddannelse og tosprogede forzaeldre gnsker f.eks. i hgjere grad
end foreeldre med en videregdende uddannelse og foreeldre, der taler dansk i hjemmet,
at det paedagogiske personale har fokus pa barnets laering i hjemmet.

= Kortuddannede foreeldre og tosprogede foraeldre er ogsa mere positivt indstillede over
for vejledning om emner, der knytter sig til barnets opdragelse og omsorg, end de
gvrige foreeldre er.
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Sammenhaeng til bernehaveklassen/O-
klasse og fritidsinstitution

Sammenhang handler blandt andet om at understotte barns sociale
kompetencer, tro pa egne evner, nysgerrighed mv.

Klynge B, klynge C, netvaerket af selvejende institutioner samt Guldberg Skole og
fritidsinstitution har indgaet et staerkt samarbejde.

Hvad er formalet?

At vi ser bgrn og unges trivsel, udvikling og livsmuligheder som et feelles ansvar, og
derfor er det naturligt, at de forskellige tilbud til b@rn og unge omkring Guldberg Skole
arbejder sammen om at skabe og udvikle bgrne- og ungemiljger, der rummmer tryghed,
udfordringer og udvikling.

Kendetegn for barn og unge i omradet
Omradets bgrn og unge er primeert kendetegnet ved at have forzeldre:

e Der har holdninger til berneopdragelse

e Der har mél for sine bgrn

e Derengagerersig aktivt i deres bgrns liv i institutioner og skoler

e Der erfamilier i omradet, der af sociogkonomiske &rsager adskiller sig fra ovenstdende.

Den faelles forstaelse

Steerkt Samarbejde bestar af mange forskellige institutioner med hvert sit seet af
praksisser og logikker. Dog arbejder alle parter i Steerkt Samarbejde ud fra felgende
afseet:

o Leeringidetsociale feellesskab er udgangspunktet
e Bgrn skal stettes i opmeerksomhed pé egen leering

e Dersigtes mod at ggre bgrnene socialt, sprogligt og motorisk kompetente (og for
bernehaverne ogsa selvhjulpne).

Visionen

Med denne faelles forstdelse in mente, arbejder parterne i Steerkt Samarbejde pé at blive
hajkvalitetinstitutioner og skole i forhold mélene for steerkt samarbejde (se under
afsnittet: Feelles fokus - feelles mal). Dette indebeerer at arbejde med falgende mél:

e Udvikle og kvalificere alle medarbejderes samspils- og relationskompetence gennem
kendskab og vidensdeling omkring hinandens praksis péa tveers af profession,
institutioner og skole

e Fortsat kvalificering af alle b@rn og unges overgange
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e Sikre at bgrnene oplever en sammenhang mellem daginstitution, skole og
fritidstilbud.

e Opbygge viden om de 20% mest udsatte barn og unge. Hvor kommer de fra? Familie,
bolig, institution. Hvilken indsats er der allerede blevet gjort?

Udmentning af malene
Konkret betyder dette, at alle parterne i Steerkt Samarbejde er forpligtiget pé felgende:

e Arbejde med Fri for Mobberi og veerdiseettet TROM

e Sikre rettidig vidensoverdragelse gennem de aftalte kanaler

e Atafvikle praktikbesag pé tveers af institutionerne en gang arligt
e Atoverholde aftaler i forhold til overgange

Derudover er det ledelsens opgave at arbejde med en udmegntning af visionen og mélene
for det kommende skoleér. Ledelsen udarbejder derfor hvert &r en handleplan, der
beskriver det kommende érs initiativer. Denne skal dog indeholde falgende elementer:

e Hvordan de kommende bgrnehavebgrn skal fa indsigt og kendskab til fritidshjem og
skole

e Hvordan man vil arbejde med overgange og vidensoverdragelse i den forbindelse

e Hvilke initiativer man vil iveerkseette i forhold til bern i udsatte positioner

e Hvordan der skal organiseres praktikker, sédledes at peedagoger og leerere kan lere
hinandens tilgange og metoder at kende.

e Hvordan man vil arbejde med konceptet Fri For Mobberi for at skabe feelles fokus og
sammenhang for bernene

| oktober opstarter barnehaverne skolegrupper for de kommende skolestartere.

Formaélet med skolegruppen er at skabe en bedre overgang til fritidshjemmet og skolen,
idet den kan veere en gvebane i trygge rammer.

Skolegruppen arbejder med aktiviteter, der understatter barnets personlige udvikling,
bl.a. ved at arbejde med mod og et positivt selvbillede.

Vi arbejder med sociale relationer, faellesskaber, sociale spilleregler og TROM-veerdierne
fra Fri for Mobberi. Skolegruppen er for de eldste barn i bernehaven.

Bernene far mulighed for at veere sammen pé nye méader og skabe venskaber.
Skolegruppen arbejder i hgj grad med trivsel og glaede i forbindelse med overgangen og
den selvforteelling, bernene bringer videre med sig i skolen.

FAKTABOKS: Kebenhavns Kommunes pejlemarke for Sammenhang og
overgange:

Alle bern og unge skal opleve en helhed i deres liv. Ved overgangen fra et
tilbud til et andet skal barnet/den unge og deres foraeldre opleve, at der
samarbejdes om at skabe en tryg og god overgang.

Malene er en integreret del af Sammen om Barnet, der beskriver den gode overgang fra
bernehave til skole og fritidsinstitution, som er udarbejdet i Steerkt Samarbejde. Sammen
om Barnet er beskrevet i et drshjul, som ses pé felgende side:
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ARSHJUL FOR STZARKT SAMARBEJDE

E Opstart af skolegruppe E Barnehaven besager E Bernebrev
[2] videnoverdrageisen udtyides [4] Forste skoledag

[3] infoatten for foraeidre

med foridre [10] Atvigeiser 1 videnoverdrageisen
E Videnoverdragelsen sendes E Fritidshlemmet besager skolen
[¢] Mundtiig overtevering [12] sessgsatten
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Inddragelse af lokalsamfundet

Hvordan inddrager vi lokalsamfundet i arbejdet med at skabe paedagogiske
leeringsmiljoer for bern?

Klynge NB C ligger i et omréde pd Ngrrebro, hvor der er mange forskellige muligheder
for at inddrage og samarbejde med lokalsamfundet afthaengigt af, hvilket tema vi arbejder
med, eller hvilken kompetence vi efterlyser. Nedenfor er en liste over nogle af de mange
samarbejdsmuligheder, vi har.

Plejehjem

Kirken

ByOasen

Biblioteket

Museum; musikhistorisk, national, bymuseum, eksperimentarium, den blé planet
Teater

Abent dagtilbud

Huskunstner

Beeredygtig -udvikling/naturskoler

Musikskole
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De seks leereplanstemaer
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Alsidig personlig udvikling

Padagogiske mal for leereplanstemaet: @

. Det peedagogiske lzeringsmilje skal understatte, at alle barn
udfolder, udforsker og erfarer sig selv og hinanden pa bade kendte
og nye mader og fér tillid til egne potentialer. Dette skal ske pé
tvaers af blandt andet alder, ken samt social og kulturel baggrund.

. Det paedagogiske leeringsmilje skal understette samspil og
tilknytning mellem bgrn og det paedagogiske personale og bern
imellem. Det skal veere preeget af omsorg, tryghed og nysgerrighed
sé alle bgrn udvikler engagement, livsduelighed, gdpdmod og
kompetencer til deltagelse i feellesskaber. Dette gaelder ogsa i
situationer, der kraever fordybelse, vedholdenhed og prioritering.

Hvilke tegn skal vi se hos barnene for at vide, at vi har ndet malet?

e Atbgrnene benytter leeringsrum, der understatter og er tydelige i forhold til mal
og formél f.eks. ved hjeelp af afskaermning til konstruktion, spil, laesehjerne og krea
osV.

e Atbgrnene afprever og udforsker vores laeringsrum - bgrnene anvender
leeringsrummene, som de er tiltaenkt.

e Alle bgrn har mulighed/mod for deltagelse

e Alle bgrn tager initiativog udviser engagement

e Atbarnetleger, undersgger og er nysgerrigt

e Atbarnet udfordrer sig selvirammerne og i relationerne

e Atbarnet opsgger og udvider sine relationer

e Atbarnet kan udtrykke forskellige former for fglelser

e Atbarnet sgger feellesskaber/venskaber

e Atbarnet kan fordybe sig

e Atbarnetviser empati og interesse for andre

e Atbarnetter at bevaege sig rundt p& egen hand

e Atbarnet kan opsage hjeelp hos voksne og hos barn

e Atbarnetindgéridialog

e Atbarnet har begyndende forstéelse for egne og feellesskabets behov

e Atbarnet oplever mulighed for flow.

Hvilke kompetencer og handlinger skal vi som personale kende for at na malet?

e TOPI

e Atguide og statte den enkelte

e Atgive bernene tilpassede udfordringer f.eks. ved hjeelp af legetoj
e Viden om neermeste udviklingszone

e Frifor mobberi
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Vijusterer og afstemmer os i forhold til barnet og dets udvikling f.eks. gennem
tilretteleeggelse og brug af den paedagogiske bagder

At vi skaber alsidige leeringsrum og deltagelsesmuligheder med afsaet i
berneperspektivet, sd der er plads til og mulighed for leering for alle barn

At vi ser bgrnenes initiativer og engagement, og vi guider og understoatter det
At vi skal have viden om begrns lege

At vi skal have viden om det 0-6-4rig barns udvikling

At alle bgrn har en teet voksen

At vi introducerer og tilbyder forskellige former for faellesskaber
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Social udvikling
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Padagogiske mal for leereplanstemaet:

. Det peedagogiske leeringsmilje skal understgatte, at alle barn
trives og indgér i sociale feellesskaber, og at alle bgrn udvikler
empati og relationer.

. Det peedagogiske leeringsmilje skal understgtte faellesskaber,
hvor forskellighed ses som en ressource, og som bidrager til
demokratisk dannelse.

FAKTABOKS: Kebenhavns Kommunes pejlemaerke
om Sociale relationer:

Alle bern og unge har ret til positiv voksenkontakt
hver dag, og udsatte bgrn og unge har et seerligt
behov for at blive set og f& omsorg. Alle bern og unge
skal opleve et trygt og omsorgsfuldt miljg, hvor de
medes med respekt og anerkendelse.

Hvilke tegn skal vi se hos barnene for at vide, at vi har ndet malet?

- AtBarneteritrivsel, hvilket vi kan se ved glaede, smil, lyst til deltagelse, at det leger
og har legelyst

- Atbarnet bidrager med idéer til faellesskabet, bade i aktiviteter, leg og rutiner

- Atbarnetertrygtved de voksne - Det ser vi ved det sgger trgst og hjeelp

- Barnet har legerelationer o8 mulighed for at skabe legerelationer

- Atbarnetersigselv - giver udtryk for hvad de kan lide, og ikke kan lide i
faellesskabet

- Atbarnet har medbestemmelse og medindflydelse pa eget liv

- Atbarnet kan veaere inkluderende i faellesskabet, og sgger at forstd andres
perspektiv

- Atbarnet handterer konflikter i dets lege - altsa har kompetencer til selv at lgse
konflikter, naturligvis ud fra dets alder og udviklingsniveau

- Atbarnet kan deles om legetgjet

- At barnet kan respektere et nej

- Atbarnet for en gryende forstéelse for andres behov

- Atkunne sige fra pa en hensigtsmaessig made

- Atbarnet kan acceptere en afvisning pa en hensigtsmaessig made
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Hvilke kompetencer og handlinger skal vi som personale kende for at na malet?

- At personalet skabe mange forskellige feellesskaber i lgbet af dagen

- At personalet formar at positionere sig i forhold til hvad det enkelte barn kalder pa

- At personalet skaber aktiviteter der dbner op for inputs fra barnet i et eksplorativt
samspil

- At personalet skaber rum for leg - hvor den voksne ikke styrer, men er
rammesattende for legen.

- Atpersonalet skaber rammer for legebetingelser, s& der er mulighed for lystbetonet
leg

- At personalet har en tydelig og aktivt dialog med foraeldrene om barnets sociale
trivsel - reflekterer med foraeldrene om hvad der betragtes som succes for det
enkelte barn i feellesskabet

- At personalet anvender systematiske psedagogiske veerktgjer, x SMTTE eller TOPI,
med henblik pad hvordan vi lgser konflikter pa stueniveau og individniveau. At den
voksne iveerkseetter handlinger, som de lgbende evaluerer

- At personalet arbejder med faelles konfliktlgasningshandteringsmetoder, f.eks. Fri
For Mobberi og Low Arousal

- At personaletinddrager bgrnene og sgger at fglge bgrnenes spor

- At personalet afbryder bgrn mindst muligt og lgbende arbejder for at minimere
ungdige afbrydelser i hverdagen

- At personalet stgtter bgrnene i at leere legekoder og -regler, og arbejder med
hensigtsmaessige indgangsstrategier for leg

- At personalet kan hdndtere deltagelse pé flere mader

- At personalet opstiller peedagogiske bagdere i aktiviteter

- At personalet evner at give det enkelte barn plads for at vaere noget for en anden -
f.eks. to der daekker bord sammen

- Atpersonalet observerer og reflekterer lzbende om barnets udvikling

- At personalet kan skabe et faelles tredje med bgrnene

- Atveere sikre pa at alle bagrn har en voksen de fgler sig trygge ved

- At personalet har fokus pa venskabets afggrende betydning for oplevelsen af
barneliveti institutionen

- At personalet italeseetter fglelser, hensigter og barnets egenarter

- At personalet selv er rollemodeller - ndr man mgder dem empati, s smitter det

- At personalet skaber forudsigelige overgange i hverdagen

- At personalet kan skabe gode legebetingelser bdde ude og inde
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Kommunikation og sprog

Paedagogiske maél for leereplanstemaet:

. Det paedagogiske leeringsmilje skal understgatte, at alle barn udvikler
sprog, der bidrager til, at bernene kan forsta sig selv, hinanden og deres
omverden.

. Det peedagogiske leeringsmilj@ skal understatte, at alle barn opnér
erfaringer med at kommunikere og sprogliggere tanker, behov og ideer,
som bgrnene kan anvende i sociale feellesskaber.

FAKTABOKS: Kebenhavns Kommunes pejlemaerke
om Sprogindsatsen:

Alle bgrn og unge skal have de bedste
udviklingsmuligheder for deres sprog.

Hvilke tegn skal vi se hos barnene for at vide, at vi har ndet malet?

e Atbarnetfalger sprogets milepaele (se faktaboks)

e Atbarnetviserinteresse, og er deltagende i hverdagens aktiviteter, lege og
rutiner

e Atbarnet handler logisk pa simple instruktioner

e Atbarnet kan indgé ligeveerdigt i komplekse lege med
jeevnaldrende/parallellege i vuggestuen

e Atbarnet kan fastholde opmaerksomhed i dialog, og er opsegende i kontakt
e Atbarnet kan fastholde opmaerksomhed i hgjtlaesning

e Atbarnetleger med sproget, og bruger det varieret

e Atbarnet kan aflaese andre barn - sprogligt og nonverbalt

e Atbarnet selv kan give udtryk for faelelser, gnsker, behov og intentioner

e Atbarnet viserinteresse for nye ord og begreber

e Atbarnetanvender hensigtsmaessige kommunikative strategier - f.eks. peger
pa bogen eller forklarer med andre ord, som alternativ til frustrationer

e Atvikan se en udvikling i barnets kommunikative strategier
e Atbgrnene kan afleese og handle p& baggrund af andres perspektiver i lege

e Atbarnetviser (gryende) interesse for og genkendelse af skriftsproget f.eks.
bogstaver, symboler og logoer

e Atbarnetviser (begyndende) interesse for ord pé skrift, laeseretning, forside og
bagside, tal, meengder og former
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FAKTABOKS: Sprogets milepaele

e 0-1dr:barnet pludrer, holder gjenkontakt

e 12-14 mdr.: de farste ord begynder at komme

e 20-22 mdr.: barnet begynder at seette enkelte ord sammen - fx “mor
spise”

e 2-3ar: barnet begynder at seette ord pd naere og konkrete ting - korte,
ufuldsteendige seetninger med enkelte bajninger

e 3 ar: barnets setninger er erfaringsbaserede - taler i hele men korte
seetninger

e 4-54ar: barnet begynder at bruge overbegreber og abstrakte ord -
korte, erfaringsbaserede historier

e 5-6 ar: barnet begynder at bruge mere abstrakte ord med sterre
forstdelse for betydningen - men, fordi og hvis

e 6 ar: barnet forstar ironi og metaforer - bruger saetninger til at
forklare og med socialt formal

Hvilke kompetencer og handlinger skal vi som personale kende for at na malet?

e Atviharviden om sprogets milepeele (se faktaboks)

e Atviernysgerrige, nerveerende og dbne for barnets intentioner, perspektiver og
interesser

e Atviharviden om flersprogethed - vi tilegner os viden om familien og barnets
sproglige baggrund, og har forstaelse for, at flersprogethed ikke er en udfordring.
Vi har dialoger med foreeldrene om deres forstaelse af barnets sproglige miljo i
hjemmet

e Atvitager udgangspunktibarnets interesser

e Atvikan arbejde med dialogisk laesning

e Atvihusker at bruge dbne spgrgsmal - f.eks. hvad ..., hvordan ..., hvorfor ...
e Atvilytter til barnet, og husker at give det god tid til at svare

e Atvierkonkrete ivores sprogbrug - f.eks. “Kan du raeekke mig den rede bil?" i
stedet for "Kan du raeskke mig den der?”

e Atviertydeligeivores egen udtale - seerligt overfor bern med udtaleudfordringer
e Atvisynger, leeser, rimer og fjoller med ord

e Atvierbevidste om vores kropssprog og placering i forhold til barnet/bgrnene og
gjenkontakt

e Atvibruger'Fri for Mobberi’
e Atvitegner og skriver sammen med bgrnene
e Atvihardialoger bestdende af 5 turtagninger

e Atviskaber gode leeringsmiljger som indbyder til leg - dokumentation, legetgj og
beger eri bernehgjde

e Atviitalesaetter handlinger og felelser - bdde egne og barnets/bgrnenes
e At viskaber bro mellem foraeldre og institution i forhold til sproglig udvikling

e Atvihar kendskab til og anvender supportmuligheder - f.eks. tale-hgre-leerer,
psykolog mv.
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Krop, sanser og bevaegelse

Padagogiske mal for leereplanstemaet:

. Det paedagogiske leeringsmilje skal understotte, at alle barn
udforsker og eksperimenterer med mange forskellige mader at
bruge kroppen pa.

. Det paeedagogiske leeringsmiljo skal understotte, at alle barn oplever
krops- og bevaegelsesgleede bade i ro og i aktivitet, sa bernene
bliver fortrolige med deres krop, herunder kropslige fornemmelser,
kroppens funktioner, sanser og forskellige former for bevaegelse.

Hvilke tegn skal vi se hos bernene for at vide, at vi har ndaet malet?

e Atviser bevaegelsesglaede hos bgrnene
e Atbgrnene har en alsidig kropslig erfaring/kunnen, og ger brug af dette

e Atbarnet har nysgerrighed pé at bruge sin krop og sine sanser - ogsé pé nye
mader

e Atbarnetrealiserer sig selvi forhold til selvhjulpenhed

e Atbarnet kan deltage i sociale feellesskaber som f.eks. lege, og ikke er afgraenset i
forhold til motoriske feerdigheder

e Atbarnet har tillid til og mod pé at afpreve nye motoriske feerdigheder

e Atbarnet udfordrer sig selv motorisk, og anvender kompetencer, der er tilleert
igennem kropslige lege

o Atbarnet kontinuerligt udvikler sig motorisk, og ikke stagnerer i leengere perioder

e Atbgrnene udvikler selvfglelse, selvveerd og selvtillid igennem motoriske
feerdigheder.

Hvilke kompetencer og handlinger skal vi som personale kende for at na malet?

e Atviskaber fokus pa at mgde og udfordre bernene, der hvor deres motoriske
udvikling er

e Atalle personaler har en basisviden om de primeaere sanser, arousal, (muskel)tonus
og motorisk udvikling for bgrn i alderen 0-6 ar

e Atviskaber planlagte aktiviteter bdde inde og ude, der stimulerer og udvikler
barns motoriske feerdigheder

e Atvieraktive rollemodeller

e Atviivores fysiske indretning (inde og ude) tilbyder bgrnene mulighed for alsidig
bevaegelse og sansestimuli

e Atvikanjustere sveerhedsgraden i aktiviteten, sé alle barn kan deltage
e Atviteenker krop, sanser og bevaegelse ind i alle dagens timer

e Atvilgbende observerer barnets motoriske udvikling i forhold til trivsel
e Atvigriber berneinitierede bevaegelseslege og statter op om dette

e At personalet er bevidst om/og bruger tveerfagligt support.
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Natur, udeliv og science

Padagogiske mal for leereplanstemaet:

Det peedagogiske leeringsmilje skal understgtte, at alle barn far
konkrete erfaringer med naturen, som udvikler deres
nysgerrighed og lyst til at udforske naturen, som giver bgrnene
mulighed for at opleve menneskets forbundethed med
naturen, og som giver bernene en begyndende forstéelse for

betydningen af en baeredygtig udvikling.

. Det peedagogiske leeringsmilje skal understatte, at alle barn
aktivt observerer og undersgger naturfeenomener i deres
omverden, s& bgrnene far erfaringer med at genkende og
udtrykke sig om arsag, virkning og sammenhange, herunder
en begyndende matematisk opmeaerksomhed.

Hvordan understoatter vores padagogiske laeringsmiljg, at bernene gor sig erfaringer med
natur, udeliv ogd science?

TEGN
— At Bgrnenes viser interesse og reflekterer over forholdet mellem liv og ded, bade i plante-
og dyreriget
— Udviser hensyn til alle levende vaesner
— Atbgrnene passer pd og respekterer naturen, f.eks. rydder op efter sig
— Nar bgrnene tar maerke, sanse og smage pd de oplevelser som naturen bringer
— Atbgrnene lgbende opbysgger mod til og tryshed ved at veere i naturen
— Atdeundrersig og eksperimenterer med naturlov, f.eks. graver kanaler til vand
— Atbgrnene samler effekter fra naturen og kan kategorisere dem

— Atbgrnene danner egne hypoteser om naturens sammenheaeng - hvorfor flyder &en,
hvorfor graver raeven huler

— Atbgrnene bruger begreber fra naturvidenskab i deres lege - f.eks. tyngdekraften,
— Atde kender arstiderne

— Atbgrnene ved at kartofler og kedet ikke kommer fra butikken, men ved hvor révarer
faktisk kommer fra

— Atbgrnene kan bruge naturen til leg - f.eks. at traestammen kan veere en racerbil

— Atbgrnene kan kategorisere, sortere og teelle sanseindtryk efter alder

— Atbgrnene finder kreative lgsningsforslag til hvordan man lgser udfordringer i naturen
— Atbgrnene har et begyndende kendskab til naturfaanomener - som vejrfeenomener

— Atbgrnene viser interesse for faglitteratur og er opsggende i forhold til faktuel viden

38




HANDLING:

Den vigtigste praemis for at arbejde med natur er at man ikke behgver at kende alt til natur
og natursammenhaeng - men du skal have viljen til at felge bgrnene spor

At vi introducerer ny viden for bgrnene - f.eks. arbejder indgdende med reeven
At viser interesse for natur og naturfeenomener i vores arbejde

At vi arbejder med fokus, fordybelse, forundring, forsag

At vi leger ny viden ind med bgrnene - f.eks. leger honningbier der suger nektar

At personalet undres med bgrnene og sammentanker omkring
natursammenhange

At personalet husker pé at det ikke kraever ekspertviden at arbejde med f.eks.
insekter, men at man gar undersggende til vaerks med bgrnene

At personalet har viden om hvor man indhenter relevant viden
At vi tilbyder alsidige leeringsmiljger - bgrnenes naturoplevelser
At vi tilbyder alsidige sanseoplevelser for bgrnene

At vi tilbyder udeoplevelser uanset vejret

At personalet er gode forbilleder i forhold til naturoplevelser

At personalet tilpasser naturoplevelserne til bgrnenes udviklingsniveau - altsd man
ved hvornér de ter tage billen i handen
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Kultur, sestetik og faellesskab V

HVAD SIGER LOVEN? gg

“Kultur er en kunstnerisk, skabende kraft, der aktiverer borns
sanser og faelelser, ligesom det er kulturelle veerdier, som barn
tilegner sig i hverdagslivet.

Gennem laeringsmiljeer med fokus pd& kultur kan barn made nye
sider af sig selv, f& mulighed for at udtrykke sig p& mange
forskellige mader og forst& deres omverden.”

Padagogiske mal for leereplanstemaet:

. Det paedagogiske leeringsmiljo skal understotte, at alle bern indgér i ligeveerdige
og forskellige former for feellesskaber, hvor de oplever egne og andres kulturelle
baggrunde, normer, traditioner og veerdier.

. Det paedagogiske leeringsmilje skal understotte, at alle bern far mange
forskellige kulturelle oplevelser, bdde som tilskuere og aktive deltagere, som
stimulerer bgrnenes engagement, fantasi, kreativitet og nysgerrighed, og at
bernene far erfaringer med at anvende forskellige materialer, redskaber og
medier.

Hvilke tegn skal vi se hos barnene for at vide, at vi har ndet malet?

e Atbgrnene omseetter kulturelle processer
e Atbgrnene saetter nye spor, og bliver inspirerede

e Atbgrnene pé eget initiativ seetter nye spor ud fra de processer, vi har arbejdet
med, f.eks. badde fer, under og efter aktiviteten.

e Atbgrnene kan udtrykke sig med forskellige udtryksformer

e Atbgrnene har viden om nermiljget

e Atbgrnene far et begyndende kendskab til forskellige materialer

e Atbgrnene har en viden om grundfarver og materialer

e Atborneneifallesskaberne far gje pé hinandens alsidige udtryksformer

e Atbegrnene oplever teater, musik, litteratur, traearbejde, formning, billedkunst,
arkitektur, kunst- og kulturinstitutioner og digitale medier

e Atbgrnene kan genkende deres neermiljg, er mere nysgerrige, og opdager i hgjere
grad deres omgivelser

e Atbgrnene omsaetter deres oplevelser til kreative tiltag

e Atbgrnene genkender traditioner og oplever faellesskabsfalelsen.

e Atbernene oplever forskellige kulturelle baggrunde og mangfoldighed
e Atindtryk giver aftryk

e Atbgrnene opbygger en bred vifte af udtryksformer.
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Hvilke kompetencer og handlinger skal vi som personale kende for at na malet?

e Viharviden om klargering og forberedelse af kulturelle processer
e Vikanjustere osiforhold til bernegruppen med fokus pé det faelles tredje

e Vikender til Aben Dagtilbud - Vi kan orientere os i mulighederne for mere viden
og samarbejdspartnere pd omradet, f.eks. Naturcenter Amager, teatre, biblioteker
osV.

e Viharen kulturel tovholder. Alle barn skal have adgang til kulturelle tilbud i Klynge
NBC

e Viharviden om farveleere og materialeleere
e Vikan planlaagge rammen omkring de kreative processer/projekter.

e Vikan arbejde med dokumentation af de oplevelser, processer og produkter,
bernene har og skaber

e Viskaber rum for dialog med bernene, og vi er nysgerrige omkring deres
oplevelser og de konkrete ting, som bgrnene bliver praesenteret for

e Vikan anerkende bgrnenes aestetiske processer - Vi tager bgrnenes udtryk
alvorligt, og anerkender dem

e Atviskaberen dben og nysgerrig dialog om bgrnenes udtryk, f.eks. gennem
remida

e Vived, aten forudseetning for arbejdet er, at vi har kendskab til den bgrnegruppe,
vi arbejder med.

41




Evalueringskultur

Hvordan skaber vi en evalueringskultur, som udvikler og kvalificerer vores
paedagogiske laeringsmiljo?

Det vil sige, hvordan dokumenterer og evaluerer vi labende vores padagogiske
arbejde, herunder sammenhangen mellem det paedagogiske laeringsmilje og de tolv
padagogiske mal?

I Klynge NB C arbejder vi med en raekke faelles metoder til at evaluere og kvalificere vores

paedagogiske leeringsmilje:

e Viarbejder med Professionelle leeringsfeellesskaber i en feedbackkultur bade i
hverdagen og til planlagte evalueringsmgder, stuemeader, teammeader og
personalemader.

e Vibenytter EVA's evalueringsredskab pé stuemgder/teammeader.
e Viarbejder med SMTTE modellen som planleegnings- og evalueringsveerktgj.
e Viindsamler systematiske data for at saette spot pé leeringsmiljget. De data, vi far

fra vores data og dokumentation, bruger vi som pejlemeerke for, hvor vi skal seette

ind i det peedagogiske leeringsmilja.

FAKTABOKS: Kebenhavn Kommunes pejlemarke om Krav om refleksion
og metodisk systematik i den padagogiske praksis:

Alle institutioner skal vaelge en konkret metode, saledes at der - pa
mangfoldige méder - arbejdes systematisk og reflekteret. Institutionerne
skal skabe rum for refleksion over det peedagogiske arbejde og kunne
indgé i en dialog omkring deres paedagogiske praksis. | valg af metode skal
der tages afsaet i den enkelte institutions berne- og unge-gruppe og @vrige
lokale forhold.
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